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Metoda wewnatrzkomorkowego sterowania przeptywem obejmuje
prace zwigzane z wyznaczeniem i kontrolg realizacji zadan
produkcyjnych dla podstawowych komodrek produkcyjnych. Polega
ona na przygotowaniu i kontroli gotowosci srodkow stuzgcych do
wykonania zadan produkcyjnych (materiaty, stanowiska, pomoce
warsztatowe, obsada, transport) oraz ewidenciji i kontroli wykonania
zadan.

Cele wewnatrzkomorkowego sterowania przeptywem produkciji:
) Zakonczenie prac w planowanym czasie;

I) Skrécenie do minimum cykli produkcyjnych wyrobow;
l1) Ograniczenie do minimum czasow przygotowawczo -

zakonczeniowych.
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Metody sterowania wewnatrzkomorkowego:
e Sterowanie przebiegiem produkcji w liniach
potokowych
o Sterowanie przebiegiem produkcji w
komorkach produkcyjnych
. Sterowanie przebiegiem produkciji i
rozdzielnictwo robot w komorkach

produkcyjnych
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Linia produkcyjna (zespot maszyn, zestaw maszyn,
maszyna zespolona, zintegrowany system
produkcyjny, sprzet roboczy)

zespot maszyn zestawionych ze sobg i sg sterowanych, tak
aby funkcjonowaty jako zintegrowana catosc¢. Jest to rowniez
zespot stanowisk recznych ustawionych wedtug kolejnosci
operacji wykonywanego procesu technologicznego. llos¢
stanowisk w linii produkcyjnej zalezy od potrzeb oraz
wytwarzanego detalu lub zespotu. Kazdy wytwarzany
produkt musi przejsc przez okreslone stanowisko pracy w
procesie produkcyjnym, w okreslonym czasie na wykonanie
czynnosci, przypisanych do stanowiska pracowniczego. Ta
aktywnosc to cykl produkcyjny. Efekt koncowy linii
produkcyjnej moze byC zwigzany z: przetwarzaniem,
obrdbka, transportem, pakowaniem itd.
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Linia produkcyjna powinna zawierac
trzy podstawowe kwestie:

. Jakosc (jej utrzymanie przy kazdym

wyrobie)

. Wydajnosc¢ (produkowanie jak

najwiekszej ilosci)

. Bezpieczenstwo (zaréwno ludzi jak i

srodowiska pracy)
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Linia produkcyjna - cechy:

* maszyny roztozone sg przestrzennie tak, aby tworzyly linie

. produkcja jest czesciowo lub catosciowo
zautomatyzowana
* nadrzedny system sterowania integruje i zespala prace na
linii
. iIntegracja autonomicznych maszyn przez maszyny

transportu bliskiego
e zastosowanie ochronnych elementow bezpieczenstwa na
catej linii
* na linii funkcjonujg stanowiska kontrolno - pomiarowe,
dzieki ktorym sprawdza sie materiaty, potprodukty i
wyroby gotowe

e e
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Linia produkcyjna
rodzaje wg branz:

. dla przemystu spozywczego
. dla przemystu motoryzacyjnego
. dla przemystu elektronicznego
. dla przemystu maszynowego
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Linia produkcyjna
rodzaje wg celu:

o Dla transportu bliskiego

. Dla montazu zespotow z detali, dla
pakowania materiatow lub detali

e Dla produkcji wytwarzania i obrobki detali

z zastosowaniem roznych technologii,
takich jak: spawanie, zgrzewanie,
ukosowanie blach, gratowanie,

polerowanie, naktadanie powtok.
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Linia produkcyjna
rodzaje wg przepisow dopuszczenia
do uzytkowania:

 Linie produkcyjne nowe wytworzone w UE
e Linie produkcyjne nowe | stare wytworzone
w UE
. Linie produkcyjne modernizowane
zainstalowane w UE
e Linie produkcyjne stare zainstalowane w UE
przed wprowadzeniem dyrektyw NP
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Czynniki decydujace o rozmieszczeniu
stanowisk na linii produkcyjnej:

o Dostep do powierzchni
. Struktura produkcyjna
. Rodzaje i kolejnos¢ operaciji
technologicznych
. Jednokierunkowy przeptyw procesow
produkcyjnych
. Maksymalizacja przekazywan

bezposrednich i efektywnosci pracownikow
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harmonogram - opis kolejnosci i czasu trwania kolejnych
etapow jakiegos przedsiewziecia
Gtowny Harmonogram Produkcji (ang. Master
Production Schedule) jest to szczegotowy plan produkcii
danego produktu w rozbiciu na okreslone interwaty
czasowe (zazwyczaj dni, tygodnie lub miesigce).
Jest to zbior danych planistycznych, ktore steruja
obstugg sterujg systemem planowania zapotrzebowania
materiatowego (MRP).

Gtowny harmonogram produkcji powstaje na podstawie
prognoz popytu na dany asortyment, ktore sg
przeprowadzane na poczgtkowym etapie planowania.
Prognozy te sg poszerzane o odnotowane w systemie
zamowienia.
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GHP jest zwyczajowo przedstawiany w formie tabeli gdzie za
kolumny podstawiane sg kolejne — wczesniej ustalone - interwaty
czasowe a za wiersze ilos¢ dostepnych produktow, ilos¢
dostarczonych sztuk produktu oraz przewidywany popyt na produkt.

Dwoma gtownymi celami GHP sa:
e Zabezpieczenie materialowe dla koncowego montazu, ktory
jest realizowany w oparciu o konkretne zamowienia klientéw. Zeby
moc zrealizowac okreslone zamowienie w czasie pozgdanym
przez klienta to odpowiednie pot-produkty i materiaty muszg byc¢
wczesniej gotowe za co odpowiada wtasnie GHP
. Mozliwos¢é oceny zdolnosci do przyjecia zamodwienia. Na
podstawie obecnie trwajgcej produkcji i oczekujgcych na realizacje
zamowien mozemy obliczy¢ czy i ile mozemy zaoferowac klientom
sktadajgcym nowe zamoéwienia. Dzieki temu GHP mozemy okreslic¢
jako metode transformacji zamowien klientow w zamowienia
produkcyjne roztozone w czasie.
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Pozycje GHP:

. prognoza zapotrzebowania - ilosci dzienne przeksztatcane sg na ilosci w
okresach. Rzeczywiste zapotrzebowanie na okres obliczane jest przy
wykorzystaniu automatycznego korygowania zapotrzebowania aby zapobiec w
ten sposdb fluktuacjom spowodowanym wystepowaniem dni wolnych od pracy,
 wspotczynnik trendu i wzorzec sezonowosci - dla kazdego okresu czynnik
sezonowosci jest ustalany na podstawie diugosci sezonu i historii
zapotrzebowania wg okresow, ktore moga byc¢ skorygowane wedtug wptywu
trendu,
. planowanie odbioréw - generowaniu planowanych odbioréw towarzysza
wartosci pol parametrow zlecenia, takich jak: metoda zlecania, ekonomiczna
wielkos¢ zlecenia lub stata wielkos¢ zlecenia, minimalna lub maksymalna
wielkos$c¢ zlecenia,
e planowane zapasy -planowane poziomy zapaséw wprowadzane w planach
zapasow powinny dotyczy¢ pozadanych poziomow zapasow na koniec danych
okresow planistycznych MPS. Pozgdane poziomy zapasoéw w trakcie okresu
planistycznego MPS mogg by¢ ustalane automatycznie np. metodg interpolacji
liniowej,

e e e e
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Metody opracowywania
harmonogramu:

. Pierwsza ma zastosowanie w warunkach statego
zapotrzebowania na produkt finalny co pozwala stworzyc
dtugoterminowy harmonogram z uwzglednieniem
mozliwosci zmian popytu (np. Okres swigteczny lub
wakacje). Zwyczajowo okresla sie tg metode jako
"produkcja na magazyn”

e Drugi wariant okreslany jako "produkcja na indywidualne
zamowienia” ma zastosowanie w przypadku bardzo duzej
zmiennosci zapotrzebowania na produkt finalny badz gdy

takie zapotrzebowanie jest niemozliwe do okreslenia.
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Harmonogram czasu pracy
pracownikow

Reguly tworzenia harmonogramu czynnosci:

* Petne wykorzystanie obowigzkowego czasu pracy
przez pracownika
e Minimalizacje przerw w obcigzeniu robotnikow

. Minimalizacje zbednych kosztow pracy
o Maksymalne obcigzenie stanowisk pracy
. Wtasciwg organizacje pracy

. Rytmiczny przebieg wszystkich procesow

e e
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Harmonogram czasu pracy
maszyn i urzadzen

Warunki synchronizacji czasu pracy maszyn:

* Petne wykorzystywanie czasu pracy np. obrabiarek

. Rytmicznos¢ sptywu wyrobow

. Ekonomicznosc¢ dziatan

o Unikanie przerw w pracy np. obrabiarek

e (QOgraniczanie przezbrojen stanowisk roboczych
. Przewidywanie awarii maszyn i urzagdzen

. Uwzglednianie napraw i remontow

e e
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| Harmonogramowanle
produkciji

Do opracowania glownego harmonogramu
produkcji niezbedne s3a informacje o:

. Popycie rynkowym lub prognozie popytu na
wytworzone dobro

. Posiadanych zapasach biezgcych
. Planie produkcii

. Zasobach, ktore sg do dyspozyciji
. Organizaciji pracy
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| Harmonogramowanle
produkciji

Opracowanie harmonogramu polega na:

e Roztozeniu w czasie przydziatu zasobow do zlecen
produkcyjnych
o Podziale zadan na partie produkcyjne
e Okresleniu termindw rozpoczecia i zakonczenia
wykonania partii produkcyjnych na poszczegdlnych
maszynach

e e
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| Glownyﬂharmonogram
produkciji

Glowny harmonogram produkcji powinien:

. Pozwala¢ na terminowa realizacje przyjetych
zamowien
. Stwarzac¢ warunki do produkowania przy jak
najnizszym koszcie
e Zapewnic osiggniecie najwyzszej produktywnosci z
jednostki zasobu roboczo- lub maszynogodzine

e e
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| Glownyﬂharmonogram
produkciji

Przyktady zadan w procesie produkcyjnym:

. Obrobka detalu

. Montaz

. Transportowanie

o Przetworzenie partii surowca
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Reguta priorytetu jest funkcja, ktora kazdemu zadaniu
oczekujgcemu na wykonanie w kolejce przed
rozpatrywanym stanowiskiem przyporzadkowuje
pewna wielkosc¢ (priorytet). Uporzadkowanie zadan
wedtug tych wielkosci oznacza ustawienie zadan
(zlecen produkcyjnych) w odpowiedniej kolejnosci.
Proces planowania z uwzglednieniem regut
priorytetow powinien byc¢ realizowany przez planiste

na etapie przyjmowania zlecen do realizacji.
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RODZAJE REGOL PLANOWANIA:

FIFO (ang. First In First Out) — kolejno$¢ wykonania zadan wedtug kolejnosci ich zgtoszen. W

\ PouTEchnuka REGULY PRIORYTETU

praktyce oznacza to, ze zadanie, ktdre zostato przyjete do realizacji jako pierwsze, w przypadku

konfliktu wykonywane jest jako pierwsze.

W praktyce oznacza to, ze to zadanie, ktore zostato przyjete do realizacji jako ostatnie, w

przypadku konfliktu wykonywane jest jako pierwsze.

LIFO (ang. Last in First Out) — kolejnos¢ wykonania zadan odwrotnie do kolejnosci ich zgtoszen.

SPT (ang. Shortest Processing Time) — kolejnos¢ wykonania zadan wedtug rosngcych czasow

przetwarzania zadan. W praktyce oznacza to, ze jako pierwsze wybierane jest to zadanie, ktére

ma najkrétszy czas przetwarzania.

LPT (ang. Latest Processing Time) — kolejno$¢ wykonania zadan wedtug malejgcych czasow

przetwarzania zadan. W praktyce oznacza to, ze jako pierwsze wybierane jest to zadanie, ktére

ma najdtuzszy czas przetwarzania.

czyli zadanych czaséw zakonczenia. Oznacza to, ze obliczamy sume czaséw poczawszy od
przyjecia zlecenia do systemu, az do zakonczenia danego zlecenia i wybieramy zlecenie z

mniejszg suma (najwczesniejszym terminem realizaciji).

BN e e — P = S = — = 2 -
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Podziat pracy uzasadniajg korzysci jakich
mozna sie spodziewac¢ w wyniku jego
zastosowania. Zawezajgc zakres zadan dla
poszczegolnych pracownikdw podziat pracy
umozliwia gtebszg ich specjalizacje. Ta z
kolei prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy
i jakosci pracy. Zbyt gteboko
przeprowadzony podziat pracy moze jednak
przynies¢ negatywne skutki.
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Wyrozni¢ w praktyce mozna dwa rodzaje
podziatu prac:

e Pionowy podziat prac (zwigzany jest z
hierarchig organizacyjng dzielaca prace
na kierowniczg i wykonawczg)
e Poziomy podziat prac (dokonywany jest
wedtug rodzaju, ztozonosci i waznosci
prac)
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Wyktad 2
Wyktad 3
Wyktad 4

Wyktad 5

wieds | Wyrozni¢ w praktyce mozna dwa rodzaje
Wyklad 7 podziatu prac:

Wyktad 8

Wyklado | ® Pionowy podziat prac
Wyktad 10 ¢ Poziomy podzia’f prac
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Metoda mapowania:
Zapis ten przyjmuje forme ktora opisuje
przeptyw:

. materiatow (logike kolejnych czynnosci
zabezpieczajgcych system wytworczy pod
wzgledem logistycznym);
e informaciji (sposob, w jaki ujete na mapie procesy
logistyczne sg informowane o tym co jest
potrzebne, w jakim czasie, w jakiej ilosci i jakim
miejscu by uruchomic, realizowac i zakonczyc
okreslong produkgcije).

e e
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Mapa zawiera informacje

. czas przezbrojenia;
o czas transportu;
. czas poszczegolnych operaciji

technologicznych;
e czas produkowania partii danego produktu;
e czas wznowienia produkcji danego wyrobu;

. czas dostepny;
. iloSC operatorow;
o czas pakowania itd.
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